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Unternehmensgriindungen von Migrant/-
innen in Deutschland
Die Begrifflichkeiten »migrantische Okonomie« oder
»Migrant/innenokonomie« bezeichnen die Selbst-
standigkeit von Migrant/innen in einem anderen als
ihrem Herkunftsland oder dem Herkunftsland ihrer
Eltern. In Groflstadten, aber auch kleinen Ortschaften
in Deutschland, zeigt sich eine zunehmende Prasenz
migrantischer Unternehmen im Stadtbild: Griechische
Reslaurants, tirkische Lebensmillelgeschifle, vielna-
mesische und koreanische Nagelstudios und iranische
oder russische Reisebiiros — das Angebot ist vielfaltig. In
Deutschland gehen die ersten Unternehmensgriindun-
gen von Migrant/innen auf die sog. Gastarbeiter/innen
zuriick (vgl. z. B. Goldberg/Sen 1993). Mit der Krise im
Schwerindustriesektor in den 1970er- und 198oer-Jahren
wurden zahlreiche Arbeitsplitze abgebaut und urspriing-
lich fiir eine Riickkehr in das Ilerkunftsland angespar-
tes Geld wurde in die Selbststindigkeit in Deutschland
investiert (vgl. Idik 2010, S.35). Statistische Studien
belegen eine Zunahme migrantischer Okonomien seit

den 198cer-Jahren sowie eine wachsende Diversitit der

Grindungsbranchen (vgl. Jung et al. 2011; OECD 2011,
S. 139 ff.). Leicht und Werner (2013) stellen auf Basis des
amtlichen Mikrozensus und einer Befragung von 2 300
zufillig ausgewihlten Unternehmer/innen mit Migrati-
onshintergrund in Deutschland heraus, dass die unter-
nehmerischen Aktivitidten »von ihrer Konzentration auf
das Gastgewerbe und den Handel abgertickt sind und
mittlerweile ein in die Breite gewachsenes wirtschaftli-
ches Profil aufweisen« (ebd., S. 226). In Deutschland hat

jede/r sechste Unternehmer/in einen Migrationshinter-

grund, was einer absoluten Zahl von 726 ooo entspricht
(vgl. ebd., S. 214). Eine Datenauswertung der KfW-Bank
zeigt flr die Jahre 2011-2013 eine Griindungsbeteiligung
zwischen 19 und 22 % von Migrant/innen in Deutsch-
land auf. Hiervon gehen im Jahresdurchschnitt 65 % auf
Migrant/innen aus dem Nicht-EU-Ausland zuriick (vgl.
KfW 2014).
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Afro Hair Salons als Forschungsgegenstand
Der steigenden Anzahl migrantischer Unternehmens-
griindungen steht ein Forschungsdesiderat qualitativer
Studien zum Erleben der Selbststandigkeit, den Griin-
dungsmotiven und Unternehmensstrategien von Mi-
grant/innen, insbesondere solchen aus Drittstaaten,
gegeniiber (zu nennen sind ein Sammelband von Hill-
mann 2011 und vereinzelte Studien, z. B. von Lidola 2014;
Schmiz 2011). Dieses Desiderat war Anlass zu einer Un-
tersuchung, die sich mit Afro Hair Salons in Deutschland
beschiftigt (vgl. Schmitt 2015). Afro Hair Salons werden
vorwiegend von Migrant/innen aus verschiedenen afri-
kanischen Landern gegriindet und offerieren ein Ange-
bot an Haarstilen, die in afrikanischen Lindern und den
USA entstandenen sind. In manchen Fillen verkaufen
Salonbeltreibende zusilzlich Kosmeltika, Pllegeprodukte
sowie Lebensmittel. Fiir in Deutschland neu ankom-
mende Migrant/innen sind die Betriebe eine bedeutsame
Anlaufstelle zur Kniipfung erster Kontakte (vgl. Schmitt
2011). Afro Hair Salons haben in der Bundesrepublik eine
noch junge Geschichte: Sie entstanden in den 1980er-
und 1990cer-Jahren. Auf der Online-Plattform afroport.de
— einem deutschsprachigen Afrikaportal fiir Kunst, Kul-
tur und Business im Internet — sind bundesweit 150 Afro

Hair Salons registriert (vgl. Afroport.de, o.].). Bedenkt

Das Dienstleistungsangebot an afrikanischen und afro-
amerikanischen Frisuren wird fortwdhrend populdrer.

man, dass viele Salons dort nicht gelistet sind, wird deut-
lich, dass ihre tatsachliche Zahl hoher liegen mag. Auch
das Dienstleistungsangebot an afrikanischen und afro-
amerikanischen Frisuren wird fortwahrend populirer:
Die Aufnahme der eng am Kopf geflochtenen Cornrows
in das Repertoire der deutschlandweit agierenden Fri-
seursalonketle UNISEX ist als Indikator fiir eine Etablie-
rung jener Irisuren im Mainstream zu werten (vgl. Men-
schen im Salon.de, o. ].).

In meiner Studie untersuchte ich, wie sich Afro-Hair-
Salonbetreibende in Deutschland mit ihren Salons erle-
ben, welche Strategien sie zum Aufbau und Erhalt ihrer
Unternehmen entwickeln und wie die Salons in gesell-
schaftliche Strukturen in Deutschland eingebunden sind.
Die Erhebung folgte einem ethnografischen Design und
bestand aus teilnehmenden Beobachtungen in Afro Hair
Salons, problemzentrierten Interviews und Gesprachen
mit Salonbetreiber/innen und Kund/innen und der

Sammlung alltagsgegenstandlichen Materials. Das Mate-
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rial wurde nach der Objektiven Hermeneutik (vgl. Oever-
mann 2002) und dem Verfahren des wissenschaftlichen
Quellentexts (vgl. Friebertshduser et al. 2010) ausgewertet.
Im Folgenden werden zwei Fallportrats von Afro-Hair-
Salonbetreiber/innen vorgestellt, welche verdeutlichen,
dass sich die Selbststandigen in Deutschland als randstan-
dig und exotisiert erleben. Hiervon ausgehend werden
Uberlegungen zu einer an Diversity orientierten Sozialen

Arbeit im Feld migrantischer Okonomien formuliert.

Marginalisierung und Exotisierung -
Fallportrats zweier Unternehmer/innen

Aron Ayele ist zu Beginn der Feldforschung im Herbst
2010 57 Jahre alt, wurde in Eritrea geboren und betreibt in
einer Stadl im urbanen Unlersuchungsraum einen Alro
Iair Salon. Bevor er seinen Salon eréffnen konnte, legte
er die Meisterpriifung im Frisierhandwerk in Deutsch-
land ab. Seine gemeinsam mit ihm im Betrieb arbeitende
Ehefrau eignete sich das Afrohairstyling — welches in
Deutschland nicht formell erlernt werden kann — in einer
Schule in den USA an. Seinen Weg in die Selbststandig-
keit begriindet Herr Ayele mit der Identifizierung einer
Marktliicke. Er fithrt seinen Salon erfolgreich seit tiber 15
Jahren. Trotzdem fiihlt er sich nur marginal wahrgenom-
men und leidet unter dieser Erfahrung. Im Interview fal-
len AuBerungen wie: »wir sind in einem Alleingang« und
»die Intention muss auch gehen, dass man die Wahrneh-
mung in Stadt A und Teile Stadt As zu sein, wobei die {...)
Stadtherren bis jetzt nicht aktiv darum gekiimmert haben
uns irgendetwas zusammen zu bringen oder dartiber et-
was zu schreiben oder zu sagen«. Diese Marginalitat sucht
er mittels verschiedener Strategien zu bewiltigen:

® TIerr Ayele strebt Kooperationen mit anderen Afro
Hair Salons mit dem Ziel einer seriosen und verbe-
ruflichten Auflendarstellung des Berufszweigs an:
»Wichtig ist (...) Kooperation (zu) erzeugen |(..) und
wenn man selbst gut darstellt, kénnte man besser |...)
wahrgenommen werden«. Weiter will er eine Ver-
netzung mit der Industrie- und Handelskammer,
Handwerkskammer, Investor/innen und stiadtischen
Vertreter/innen aufbauen: »ich (wiirde) gerne die |(...)
ansprechen, wie man sowas dhm richtig eh organisiert
grofs rausbringen kann; also Richtung Ausbildung von
junge Leute wirtschaftlich Produkte mehr in Deutsch-
land zu produzieren und auch dh hier leichter zu ma-
chen und affordable. Also das bedeutet leicht zur Ver-
fiigung stellen«. Er fungiert als Sprachrohr von Afro-

Hair-Salonbetreibenden — als Social Entrepreneur -,
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der auf die im Afrohairbusiness vorhandene Exper-
tise und die Interessen des Berufszweigs aufmerksam
macht und um gesellschaftliche Anerkennung des
Dienstleistungsbereichs wirbt.

® Zur Aufrechterhaltung seines Selbstbildes konstru-
iert er eine sinnstiftende Cigentheorie um seinen
Salon und schreibt diesem eine besondere Funktion
fir seine Kundschaft zu — er bietet Produkte und
Dienstleistungen fiir Migrant/innen an, die sonst in
Deutschland nicht oder kaum erhiltlich sind. Durch
diese Produkte werde der Kundschaft mit eigenen
Migrationserfahrungen eine Anbindung an ihre
Herkunftsldnder ermdglicht, was in der Logik seiner
Eigentheorie fur ihr Selbstverhidltnis bedeutsam sei:
»das alles ist Teil des Psycho d::hm Gestaltung dieser
Mensch (..) er kauft bestimmte (..) Sache (..) damit

sein Leben auch komplett fiir ihn ist«.

Seine im Salon angebotenen Produkte und Dienst-
leistungen erachtet Herr Ayele als Mittel, um eine
neue Gesellschaftsordnung zu erreichen.

® Seine im Salon angebotenen Produkte und Dienstleis-
tungen erachtet Herr Ayele weiter als Mittel, um eine
neue Gesellschaftsordnung zu erreichen. Auch Perso-
nen, die mit dem Angebot nicht vertraut sind, sollen
es erleben und wertschitzen. Das Angebot soll letzt-
endlich tiber diesen Weg ein Teil Deutschlands wer-
den und dazu fihren, dass der Geschéftszweig und
der Unternehmer mit dem entsprechenden Berufspro-
fil gesellschaftliche Anerkennung erfahren: »eine kul-
turelle Infektion (...) in diese grofse Gesellschaft rein«.

Da ein bejahendes Selbstbild nur in einer wertschétzen-
den Relation mit Anderen entwickelt und erhalten wer-
den kann, finden wir eine Dilemmasituation wieder.
Sie resultiert aus Ierrn Ayeles Abhidngigkeit von einem
Anerkennung aussprechenden Sockel: »die Chance muss
gegeben werden«. Wahrend Herr Ayele sich in rechtlicher
Hinsicht selbststandig machen konnte, bleibt ihm eine
gesellschaftliche Wertschdtzung und Anerkennung sei-
ner Tatigkeit und Leistung verwehrt (vgl. Honneth 2012).
Der Fall zeigt zusammenfassend eine Reaktion auf die

erlebte Verletzung des Anerkennungsprinzips.

Der zweite Fall handelt von Lilly Damale. Lilly Damale ist
zum Zeitpunkt des Interviews im Februar 2011 27 Jahre

alt; sie wohnt und arbeitet in einer Stadt in Deutschland.

Bis zu ihrem sechsten Lebensjahr ist sie in Ghana auf-
gewachsen. Im Jahr 1990 migrierte ihre Familie nach
Deutschland. Lilly Damales Talent im Frisieren fiel ihren
Eltern bereits frith auf, weshalb sie sie dazu ermutigten,
eine Ausbildung zur Friseurin zu beginnen. Frau Damale
erlernte den Beruf in einem nicht auf Afrohairstyling
spezialisierten Salon in Deutschland und war fortan in
verschiedenen Salons tatig. Thre Unzufriedenheit mit den
Arbeitsbedingungen und der Entlohnung motivierten
sie, die Meisterprifung im Frisierhandwerk abzulegen
und einen eigenen Salon zu eréffnen: »deswegen hab ich
mich auch tiberhaupt selbststindig gemacht ja? (...) Weil
ich es einfach nich eingesehen hab zehn zwdlf Stunden
zu knechten«. In ihrem Salon offeriert sie Frisurenange-
bote des Afrohairbusiness und die erlernten Haarstile aus
ihrer Ausbildung und des Meislerlehrgangs: »Hab halt
den Vorteil, dass ich halt beides kann«. Zum Zeitpunkt
des Interviews fihrt sie ihren Salon seit zweieinhalb
Jahren. Sie mochte ihrer Kundschaft — unabhéangig von
Herkunft, Hautfarbe und Haartextur — ein Dienstleis-
tungsangebot zur Verfiigung stellen, das nicht als exo-
tisch wahrgenommen werden soll. Mit ihrem transfor-
matorischen Konzept sucht sie, eine Trennung von Afro
Hair Salons und nicht auf Afrohairstyling spezialisierter
»deutscher< Salons zu durchbrechen. Dieses Konzept
rihrt von Lilly Damales Erfahrung, dass ihr Salon exo-
tisiert wird. Sie erzahlt im Interview: »nur wenn er (..
die ganze Frisur mit was Speziellem und Exotischem halt
verbindet; dann heifst es okay, ich geh mal Rastazopfe ma-
chen, ich geh mal in:n Afro Shop«. Uber den Salon hinaus
erlebt sie sich auch als Person exotisiert. Die Akteurin ver-
steht und definiert sich als Deutsche, wird aber aufgrund
ihrer dunklen Hautfarbe als nicht-deutsch positioniert:
»ich bin hier aufgewachsen, und bin halt einfach nun mal
keine Afrikanerin, weil ich einfach nicht in Afrika auf
gewachsen bin; und aber halt natiirlich rein optisch das
Ganze so:o reprisentiere«. Als Fallstruktur ist ein Erleben
als anders, als exotisiert festzuhalten. Dabei wird beson-
ders deutlich, dass es nicht Lilly Damale ist, die sich in
Deutschland fremd fiihlt, sondern ihr und ihrem Salon
von Dritten eine exotische Position zugeschrieben wird.
Thr Salon wird primar als »afrikanischer< Ort betrachtet.
Der Akteurin wird als Person wie auch als Geschiftsfrau
eine vermeintlich nicht tiberwindbare Andersartigkeit
unterstellt: »Der exotisierte Andere entzieht sich dann
unserem Verstindnis [..| und damit der Ubersetzung in
unsere Ordnung und wird fir uns uneinholbar fremdx«
(Nieswand 2006, S. 7). Der Mechanismus der Exotisie-
rung ist eine besondere Variante der Nicht-Anerkennung

eines Anderen als >gleichs, der sich auf die Unterstellung
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nicht miteinander vereinbarer Merkmale griindet und in
diesem Fall auf einer Weifen Dominanzkultur beruht.
Die Akteurin und ihr Salon werden aufierhalb einer kon-
struierten Normalitat verortet. In ihrer Salonphilosophie
will Lilly Damale ein Gegengewicht zu dieser Erfahrung
schaffen: »hier is jeder eingeladen«. Das Dienstleistungs-

angebot richtet sich an alle. Der Fall macht zusammen-

gebotsstrukturen gilt es zum einen, die Unternehmer/-
innen aktiv einzubeziehen. Zum anderen muss vermie-
den werden, »dass gut gemeinte Hilfestellung in Diskri-
minierung umkippt« (Bittner et al. 2011, S. 273).
Husseini de Aratijo und Weber (2011) betonen in ihrer
Studie zu Migrant/innenékonomien in Nurnberg, in de-
ren Rahmen sie Interviews mit Unternehmer/innen und
Vertreter/innen von Behorden, Vereinen und der Stadt

gefithrt haben, dass die Unternehmer/innen nur teilweise

Es ist nicht Lilly Damale, die sich in Deutschland fremd die Idee gezielter Forder- und Partizipationsstrukturen
fohlt, sondern ihr und ihrem Salon wird von Dritten

eine exotische Position zugeschrieben.

beflirworten. Manche der Befragten sehen hierin Poten-

zial, andere problematisieren die Einrichtung von >Son-

fassend rassistische Gesellschaftsstrukturen sichtbar, die
Personen verwehrt, sich als Deutsche zu verstehen und
ihre Unternehmen exotisiert.

Die zentrale Erkenntnis ist, dass beide Salonbetreiber/-
innen soziale Ausgrenzung erleben. Soziale Ausgrenzung
ist ein komplexer und dynamischer Prozess, der sich
nachteilig auf die Partizipationsmoglichkeiten an gesell-
schaftlichen Ressourcen auswirkt, Teilhabechancen in
zentralen Lebensbereichen verwehrt und Zugehorigkeiten
abspricht (vgl. Bohnke 2005). Die aufgezeigten Formen so-
zialer Ausgrenzung liegen in institutionellen und alltagli-
chen Praxen begriindet, die als sichtbare oder latente ge-
sellschaftliche Strukturen Wirkmacht haben: Herr Ayele
erlebt sich mit seinem Salon nur marginal wahrgenom-
men, Frau Damale leidet an der Exotisierung ihres Salons.
Dennoch verfugen beide Akteur/innen iiber die Hand-
lungsmacht, Bewiltigungsstrategien zu entwickeln. Sie
entwerfen sinnstiftende Salonphilosophien, die eine »Zu-
sammenbruchskrise« (Schiitze 1981, S.100) der eigenen
Identifizierungsmuster und Weltdeutungen abwenden
sollen. Beide Unternehmer/innen adressieren ein hetero-
genes Publikum mit und ohne Migrationshintergrund
aus verschiedenen Herkunftskontexten. Im Gegensatz zu
einer Exotisierung und Marginalisierung ist es ihr Anlie-
gen, als universelle Dienstleistungsoption sowie Teil der

Gesellschaft in Deutschland angesehen zu werden.

Schaffung von PartizipationsrGumen

Es stellt sich die Frage, wie eine an Diversity orientierte
Soziale Arbeit dazu beitragen kann, dass sich die Posi-
tion der Unternehmer/innen nachhaltig verbessert. Cine
Moglichkeit ist die Initiierung gezielter Forderpraxen,
die fiir einen gleichberechtigten Umgang, Zugang zu
Ressourcen und Einbezug der Akteur/innen in unterneh-

merische Netzwerke eintritt. In die Entwicklung von An-
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derwegen¢, empfinden sich nicht als >Migrant/in< (ebd.,
S. 270) und sprechen sich fiir eine generelle Wirtschafts-
férderung, unabhingig von der Herkunft aus (vgl. ebd,,
S. 268 f.). Die Autor/innen zeigen, dass Mafinahmen sen-
sibel konzipiert werden sollten und wie bedeutsam ein
Einbezug der Unternehmer/innen ist, um nicht an deren
Interessen vorbei zu agieren. Wichtig ist, vor dem Hinter-
grund meiner eigenen Studienergebnisse zu betonen,
dass ich die Begriffe »Migrant/innendkonomie« oder
»Migrantische Unternehmensgriindung« verwende, um
auf die unterschiedlichen strukturellen Ausgangs- und

Rahmenbedingungen fiir Griinder/innen mit und ohne

Die Ergebnisse zeigen Erschwernisse fir Existenz-
grunder/innen mit Migrationshintergrund auf einer

gesellschaftlichen Ebene auf.

Migrationshintergrund aufmerksam zu machen und
mich in diesem Verstindnis von kulturalistischen Zu-
schreibungen distanziere. Die Ergebnisse zeigen Er-
schwernisse fiir Existenzgriinder/innen mit Migrations-
hintergrund auf einer gesellschaftlichen Ebene auf. Der
Fall von Aron Ayele gibt Denkanstéfe in die Richtung
gehend, organisationale Strukturen — im Sinne der Idee
interkultureller Offnung — zu dndern und ein Ausbil-
dungsprofil wie das der Afrohairstylistin und des Afro-
hairstylisten in das berufliche Ausbildungssystem aufzu-
nehmen.

Ein Beispiel fur eine solche, Strukturen verdandernde
und erweiternde Kooperation von Behérden und Afro-
Hair-Salonbetreibenden findet sich in den Niederlanden.
Dort fiihrte das »Zentrum fir Innovationen in der allge-
meinen und beruflichen Bildung« in den 199oer-Jahren
eine Studie zum Tatigkeitsbereich von Afrohairstylist/in-
nen durch. Hierfir wurden 68 Afro Hair Salons in den

Niederlanden aufgesucht und Betreiber/innen und Mitar-
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beiter/innen befragt. In der Folge wurde ein Berufs- und
Qualifikationsprofil erstellt. Seitdem ist der »Afro-Kap-
per« in den Niederlanden ein zugénglicher Ausbildungs-
beruf (vgl. European Centre for the Development of Voca-
tional Training 1999; KOC Nederland 2012). Hierdurch ist
ein Vergleich von Kenntnissen einer Person, die das
Handwerk z. B. in Ghana erworben hat, mit dem erarbei-
teten Qualifizierungsprolil in den Niederlanden méglich.
Zudem wurde einheitlich geklart, welche Voraussetzun-
gen zur Saloner6ffnung erfullt werden miissen, was den
Weg in die Selbststindigkeit vereinfacht. Der Tatigkeits-
bereich verharrt nicht in einer marginalen Position. In
Deutschland kann derzeit keine Ausbildung im Afrohair-
business absolviert werden, wodurch fiir Interessierte die
Notwendigkeit entstehl, sich die beruflichen Kenntnisse
im Ausland anzueignen. Wer einen Afro Ilair Salon er-
offnen mochte, muss seinen Betrieb entweder dadurch
legitimieren, dass er oder sie den Meistertitel im Frisier-
handwerk in Deutschland ablegt, der jedoch keine Leh-

relemente des Afrohairbusiness enthilt, oder er oder sie

erlangt eine Ausnahmegenehmigung, deren Kriterien
undurchsichtig sind.

Gesellschaftliche Sichtbarkeit herstellen
und »Diversity Politics«

Neben der Entwicklung partizipativer Strukturen for-
muliert eine Grindungsberaterin, die im Rahmen der
Studie als Expertin interviewt wurde, als Wunsch fir
die Zukunft, dass ein von einer Migrantin oder einem
Migranten betriebenes Unternehmen mit seinen Dienst-
leistungen und Produkten »gar nich mehr als fremd
wahrgenommen {(...), sondern eben der Mensch mit seinen
Féhigkeiten gesehen wird«. Sie verweist — wie die Salon-
betreibenden auch — auf die Notwendigkeit, bindre Wahr-
nehmungsmuster wie >fremd< und >einheimisch¢, >Wir«
und >die Anderenc zu durchbrechen. Hier zeigt sich die
Problematik der verwendeten Begrifflichkeiten meiner
Studie — die Kategorien >Migrant/in< und >Migrant/in-

nenokonomien< sind soziale Konstruktionen mit einer
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Wirkmacht, welche die gerade kritisierten Dichotomien
aufmachen und festigen. Im Moment der Einbindung
meiner Ergebnisse in den Diskurs um Unternehmens-
grilndungen von Migrant/innen reproduziere ich diese,
jedoch mit der Intention, die Kategorien selbst und die
differenten Grindungsbedingungen, die auf dieser Kate-
gorisierung beruhen, zu problematisieren.

Es ist wichtig, dass eine an Diversity orientierte Sozi-
ale Arbeit eine Verfestigung und Naturalisierung von

Minderheitenstatus und Normalitatsvorstellungen, die

Es ist wichtig, dass eine an Diversity orientierte Soziale
Arbeit eine Verfestigung und Naturalisierung von Min-
derheitenstatus und Normalitdtsvorstellungen, die mig-
rantische Unternehmer/innen ausgrenzen, verhindert
und abbaut.

migrantische Unternehmer/innen ausgrenzen, verhin-
dert und abbaut. Hierfiir eignet sich ein machtkritischer
Diversity-Rahmen. Munsch (2010, S.153) spricht von
»Diversity Politics¢, fiir welche »die Verdnderung von
Machtstrukturen und Hierarchien im Vordergrundc«
steht. Die Studienergebnisse zeigen, dass sich die Unter-
nehmer/innen von Diskursen verletzt fiithlen, die sie und
ihre Betriebe als different und >nicht-zugehoérige zu
Deutschland markieren. Insbesondere wurde die Proble-
matik deutlich, dass als Schwarz positioniert sein und
sich als Deutsch definieren von Dritten als sich aus-
schlieffend verstanden wird. Aufgabe Sozialer Arbeit ist,
Rassismuskritik zu betreiben und Rassismus als gesell-
schaftliche Struktur zu thematisieren. Sozialer Arbeit
kommt die Funktion zu, sozialen Wandel »als Verande-
rung der sozialen Regeln von Interaktions- und Macht-

strukturen, die mehr soziale Gerechtigkeit oder weniger

Es ist eine zentrale Aufgabe, den Eigendeutungen der
betreffenden Akteur/innen Raum zur Artikulation zu
verschaffen.

Ungerechtigkeit bewirken« (Staub-Bernasconi 2009,
S.138), zu initiieren. In ihrem Wirkfeld muss sie ihre ei-
gene Positioniertheit, ihre eigenen Deutungsmuster so-
wie Handlungspraxen reflektieren. Dabei ist eine zent-
rale Aufgabe, den Eigendeutungen der betreffenden Ak-
teur/innen Raum zur Artikulation zu verschalfen. Thnen

muss die Moglichkeit eingerdaumt werden, Normalitéts-
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vorstellungen — bspw. dartiber, wer zu Deutschland ge-
hort — zu irritieren und verdndern (vgl. Plofler 2010,

S. 229 f).
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